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MESSAGE DE MONSIEUR LE MAIRE
ANNEXE 1
Mairie de Russin

Message de Monsieur le Maire

Les comptes 2018 de la commune de Russin bouclent sur un excédent de revenus du compte de
résultats de Fr 1'155'540.59.

L’année 2018 restera comme un exercice atypique. L’introduction d’un nouveau plan comptable avec
Pentrée en vigueur de nouvelles régles et normes de comptabilisation MCH2 auront fortement
contribué & la construction d’un résultat comptable plutdt qu’économique.

Eléments marquants :

Réévaluation des biens immobiliers (parcelles, batiments) du patrimoine financier,

Nouvelle politique de provisions fiscales,

Nouvelle politique d’amortissements

Reclassification de 8560 actions de la BCGe du patrimoine administratif au patrimoine financier
et réajustement de la valeur comptable selon le cours de Paction au 31 décembre 2018,

ae o

Scission des actions BCGe :
o Enrésumé, les valeurs au 31.12.2018 sont :

-~ PA 2°132 actions en Fr 220'780.00
~ PF 87560 actions en Fr 1'643'520.00

La réévaluation des 8°560 actions de la BCGe ont généré un produit non réalisé de
Fr 757'084.00, non budgété.

e.  Concernant les amortissements, il existe un nouveau module qui s’appelle la gestion des biens
d’investissement (ou le BIM) au travers duquel seront intégrés toutes les délibérations et
décisions sur les investissements de la commune. Tout ce qui sera indiqué dans ces documents ;
le montant, les subventions attendues, le nombre d’annuité, et les amortissements
complémentaires. En conséquence, ’amortissement décidé ne change plus, sauf si c’est
économiquement justifié.

Tout cela va générer une réduction des amortissements d’environ Fr 100°000.00

Budget différence :

Budget de base : Fr 116'130.50
Réévaluation action Fr 757'084.00
Amortissement différence Fr _100'000.00

Fr 973214.50

Ce total a été mis en évidence afin d’expliquer les raisons d’une telle variation entre le budget et Ia
réalité. Si nous prenons ce dernier montant, en comparaison du résultat réel, il s’avére que nous avons
une différence de budget de Fr 182'326.00.
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Commune de Russin
Exercice 2018

Compte des investissements au 31 décembre 2018

Commune de Russin

ANNEXE 5
Comptes au Budget Comptes au J
= 31.12.2017 2018 31.12.2018
0 ADMINISTRATION GENERALE
TOTAL DEPENSES 15 200.00 34 000.00
02 SERVICES GENERAUX
TOTAL DEPENSES 34 000.00
56 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS PROPRES 34 000.00
08 IMMEUBLES PATRIMOINE ADMINSTRATIF
TOTAL DEPENSES 15 200.00
56 SUBVENTIONS ACCORDEES 15 200.00
1 QRDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE
TOTAL DEPENSES 64 438.00
TOTAL RECETTES 14 500.00
14 INCENDIE ET SECOURS
TOTAL DEPENSES 64 438.00
56 SUBVENTIONS ACCORDEES 64 438.00
15 SERVICE DU FEU
TOTAL RECETTES 14 500.00
63 Subventions d'investissements acquises 14 500.00
5 PREVOYANCE SOCIALE
TOTAL DEPENSES 60 000.00
54 INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE
TOTAL DEPENSES 60 000.00
52 PRETS & PARTICIPATIONS PERMANENTES 60 000.00
6 TRANSPORTS
TOTAL DEPENSES 236 923.87
TOTAL RECETTES 220 780.00-
62 TRANSPORTS PUBLICS
TOTAL DEPENSES 236 923.87
TOTAL RECETTES 220 780.00-
50 INVESTISSEMENTS PROPRES 236 923.87
63 Subventions d'investissements acquises 220 780.00-
9 FINANCES ET IMPOTS
TOTAL RECETTES 376 561.87 240 280.00
99 POSTES NON REPARTIS
TOTAL RECETTES 376 561.87 240 280.00
69 REPORT AU BILAN 376 561.87 240 280.00
TOTAL GENERAL
TOTAL DEPENSES 376 561.87 34 000.00
TOTAL RECETTES 376 561.87 34 000.00

DIMINUTION/AUGMENTAT
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
ANNEXE 6
Commune de Russin

Page:1/1

| Code trésorerie Déslgnallon trésoreris Montant 2018 ]
1 Résultat total des comptes de résultats 1 155 §40.59
2 + Amortissement du PA et subv. d'investissement 82 959.40
3 + Amortissement des préts st participations du PA 0.00
4 - Augmentation / + diminution des créances 177 984.30
5 - Augmentation / + diminution des marchandises, approvisionnement et travaux en cours 0.00
6 - Augmentation / + diminullon des actifs de régularisation 2974175
7 + Perles / - bénéfices sur la vente du PF ou pertes/bénéfices de change 0.00
8 + Perles / - bénéfices réévalulation du PF - 757 084.00
9 + Augmentation /- diminution des engagements courants 710 993.56
10 + Augmentation / - diminution des provisions 37 670.00
k| + Augmentation / - diminution des passifs de régularisation 79720.26
12 + Augmentalions / - prélévements d'engagements pour les financements/fonds spéciaux 0.00
FTO Flux de trésorerle provenant de I'actlvité opérationnelle (FTO) 1 527 525,86
13 + Remboursement des tlers 0.00
14 + Subventions acquises 14 500.00
15 *+ Remboursements des préis et de participations 0.00
RI Recettes du compte des investissement ayant une influence sur les liquidités 14 500.00
16 - Immobilisations corporelles 0.00
17 - Investissements pour le compte de tiers 0.00
18 - Immobilisations incorporelles - 34 000.00
Cl Dépenses du compte des investissements ayant une influence sur les Hquldités - 34 000.00
FTl Flux de trésorerle provenant de I'activits d'Investissement dans le PA (FT1) - 19 500.00
18 - Achat de placements financlers et des immob. corp. du PF 0.00
20 + Vente des placements financlers et des immob. corp. duPF §0 000.00
21 - Achat des placements financlers et des immob. corp. du PF 0.00
22 + Venle des placements financiers et des immob. corp. duPF 0.00
FTP Flux de trésorerie provenant de V'activité de placement dans le PF (FTP) 50 000.00
TOT4 Flux de trésorerie provenant de Factivité d'Investissement et de placement (FTI+P) 30 500.00
23 *+Augmentation / - diminution des engagements financiers a court terme 0.00
24 + Augmentation / - diminution des engagements financlers 2 long terme -133 000.00
FTF Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement (FTF) -133 000.00
TOT2 VARIATION DES LIQUIDITES ET PLACEMENTS A COURT TERME(FTO+FTI+P+FTF) 1425 025.86
100 Liquidités et placements & court terme au 01.01.n 1332173.78
101 Liquidités et placements & court terme au 31.12.n 2757 199.64
TOT3 VARIATION DES LIQUIDITES ET PLAGEMENTS A COURT TERME 1425 025.86
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REGLES REGISSANT LA PRESENTATION DES COMPTES
Commune de Russin
ANNEXE 7

Les régles régissant la présentation des comptes de la commune de Russin reposent sur les
principales bases légales suivantes :

*  Loi surladministration des communes (LAC).

» Réglement d'application de loi sur 'administration des communes (RAC).

¢ Manuel de comptabilité¢ publique MCH2 & I'attention des communes genevoises publié par le
Département présidentiel.
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PRINCIPES RELATIFS A LA PRESENTATION DES COMPTES
ANNEXE 8
Commune de Russin

La cléture des comptes de la commune a été effectuce conformément & la LAC, au RAC et au Manuel
de comptabilité publique édité¢ par le département présidentiel. Ces normes se référent au manuel
« Modeéle comptable harmonisé pour les cantons et les communes MCH2 » édité par la Conférence
des directeurs cantonaux des finances (CDF).

La présentation des comptes refléte une situation financiére carrespondant & 'état réel de la fortune,
des finances et des revenus.

Patrimoine financier

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s'ls générent une utilité future et
que leur valeur peut étre établie de maniére fiable.

Les immobilisations corporelles du PF sont Inscrites au coit d'acquisition ou de fabrication lors de
I'entrée au bilan. En l'absence d'un coit d'acquisition, linscription au bilan se fait a la juste valeur
(coat de remplacement).

Tous les cing ans, les immobilisations corporelles du PF sont réévaluées a Ja valeur de remplacement
lors du bouclement des comptes. Cette année 2018 a donné lieu a la réévaluation des biens
immobiliers et parcelle qui ont subi un gain total de 462'433,45 F pour arriver a un total au bilan de
7'350'000.00 F

Les placements financiers sont réévalués lors de chaque cléture & la valeur vénale.
Les aulres eléments du PF sont portés au bilan a la valeur nominale.

La commune s'assure également, & chaque cléture des comptes annuels, que tout actif du PF ayant
subi une perte durable de valeur a fait I'objet d'une dépréciation comptable justifiée par des pléces
probantes.

Les ducroires sur les débiteurs ont ét& estimés selon les mémes régles que les années précédentes,
soit celles figurant dans les procédures de bouclement des comptes. Les critéres de calculs des
ducroires sur les reliquats fiscaux font l'objet d'une dérogation du Service de la surveillance des
communes, relatif & un courrier 16 mai 2018, qui accepte de maintenir une provision fiscale & hauteur
de 1.5 millions de francs, compte tenu du risque inhérent & un seul contribuable.

Patrimoine administratif

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s'ils générent une utilite
économique future ou s'ils sont consacrés & la réalisation de taches publiques et que leur valeur peut
étre établie de maniére fiable. lls sont inscrits au bilan, lors de leur entrée, au cot d'acquisition ou de
fabrication. En I'absence de cofits ou si aucun prix n'a été payé, la juste valeur est portée au bilan
(coqt de remplacement).

Les amortissements des biens du PA s’effectuent selon les dispositions prévues & I'art. 40 RAC. lis
sont comptabilisés en appliquant la méthode lindaire et démarrent avec l'utilisation du bien.
L'amortissement (planifi¢) des investissements du PA est effectué selon les durées définies dans la
délibération ouvrant le crédit d'investissement nécessaire. Ces durées doivent étre en adéquation
avec les durées définies & 'art. 40 RAC. Si une perte de valeur durable est prévisible pour un poste, la
valeur portée au bilan est rectifiée (amortissement non planifie) et justifiée par des piéces probantes.

Concemant le seuil d'activation de biens du PA, Iarticle 39 RAC prévoit la possibilité pour une

commune de comptablliser une dépense & nature d'investissement inférieure ou égale & 100 000 F,
soit dans le compte de résultats soit de I'activer au patrimoine administratif (en transitant par le
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compte des Investissements). Les dépenses d'investissement supérieures & 100 000 F doivent
obligatoirement &tre activées. La commune a choisi de comptabiliser au compte de résultats toutes les
deépenses inférieures & 50 000 F. Ces critéres sont ceux utilisés depuis plusieurs annges et figurant
dans les procédures internes de la commune,

Passlfs

Les capitaux de tiers sont évalués a la valeur nominale.

Le mouvement sur le capital propre est mentionné dans le tableau spécifique en annexe.

Revenus fiscaux

Les revenus fiscaux sur les PP, PM et les chiens sont gérés par I'Etat de Genéve, conformément & la
loi sur les contributions publiques (LCP). Toutes les données remises a cet effet par le département

des finances sont intégralement enregistrées dans les comptes de la commune. Ces revenus fiscaux
sont régularisés conformément au principe de la délimitation des impots.
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Retraitements dans 'annexe aux comptes au 1.1.2018.
ANNEXE 8.1
Commune de Russin

Les comptes 2017 ont été cléturés selon les régles et le plan comptable MCH1. Le total du bilan s'élevait au
31.12.2017 4 16'266'995.81 F el le compte de Ia fortune nette (nature 290) présentait un solde de
14'452'590.66 F.

Conformément & l'art. 130 alinéas 3 & 5 LAC, les retrailements suivants ont été effectués sur les soldes
d'ouvertures du 1er janvier 2018.

Retraitements : comparaison bilan au 31.12.2017 et soldes d'ouverture au 1.1.2018

Explicalions des différences :

a) Caisse principale
Scission de la caisse principale avec celle du parking CHF 2'115.00

b) Compte courant bancaire
Réaffectation de la banque qui était sous créance pour CHF 141'617.30
¢) Réaffectation du poste débiteurs divers qui concernalt le ¢/c de Ia fondation du logement CHF 50'000.00

d) Retraitement des actions BCGe afin de ressortir la part correspondant aux actions et 4 la dotation SIG
CHF 858'000.00

e) Routes / Voies de communication, adaptafion des valeurs selon le MCH2 afin de déterminer le prix
d'acquisition des biens et les amortissements au 31.12.2017

f} Réévaluation suite au passage au MCH2 du patrimoine financier selon estimation effectuge par un expert
immobilier « Acanthe » au 30.4.2018.

g) Virement d’une provision dans les capitaux propres suite au passage au MCH2.

h) Provision enregistrée pour la recapitalisation de la CPEG des employés du GIAPP selon I'instruction du SSCO.

18/34



19/34

(B 99°08S LvS i 00°000 96 99°06% ZSY vi uejig NP HOANOIPPUBPAIXT 662
(4 + U svzos ser SP'ECr 2oV B0 LE6 92 AN INSWILIVHLIE OV 337 3ANISTY $62
(B +U Lic60£86 ¥ SYEEY LGS 99'659 SZ¥ vi sudoud (epden 62
Ov'ISS 0LL 00°0 ov'LS9 0LL LINFINIONVNI4 S3T SHIANI INFWIOVONI 602
(6 g9'8v8 829 1 00 000 §6 89°8VR E€ZL L auua) Buoy e suoisiAolg 802
00°000 9€8 000 007000 9£8 SINMAN4WI 902
22°LL0 201 000 I LL0 Lo F1dWOD 'NOILYSIHVINDIY 30 S4HISSVd v02Z
(950 LbE 988 00°000 0§ 60 1¥Z 956 sjuesnoo sjuawabebuy 00z
(B +(25z'9cc 962 1 00 000 §% ST'9LC L¥B L si81) ap xnejden 0z
(B+(+(>9c62v 62291 SV'EEY ZLS L6'$66 99Z 91 pssed z
00'¥69 i 00°0 00°¥69 i 3o0Nav gvi
(P 00°059 180 £ ~00°000 859 00059 6£6 € IVIDOS WV LIdVD 'SNOLLYGIDILYYd St
ZE'SI9RSL 4 000 ZESL98SL ) Vd Na $S3771330dH00 SNOILYSITIIBOWWI oyl
ZE6S6 ZhLS 000 ZCBS6TLLS 4ILVHLISININGY INIOWIHLVd vl
(4 00°000 0S€ £ Sy ey Z9v §§'999 (88 9 4d $81|8400d109 SUONES|IqOuILY 804
(P o09LY 2013 00°000 898 00°9L¥ 6¥Z SNOI1LOV L0k
02226 89 000 02°LZ6 89 ( F1LdWOD 'NOLLYSINVIND3Y 30 S4110V roL
(2 + (9 00°000 004 0L L1916 0219 161 soid zot
90'£56 $96 | 00'0 90°E$6 5§96 L sacuegs) L0}
(p+fegresrzeet 0€° 219 Lvi 81955 064 & NOJ g sjuawadeld 18 sajqiuodsig o0t
U+(P+(+«(qeiepooLr990 it SYEEY Z1S 65°9E0 ¢SS 01 dadueuy sutounney ot
9C°62Zp 622 91 SY'EEY ZIS L6566 99Z 91 oy l

_ ZHOW jenul apjog Juawajel)oy LHOW [eniu| apjog uoeuBiseg saydwo)

'2'8 IXANNY
uISSNY 9P JUNWIWOYD

810Z ¥MIIANVI 481 NV JLIVHLIY NV 1Id



sKiezssers

99'659.5Zb.¥1

6 IXINNY

uISSNY 8p BUNWWOH
FHdO™¥d TVLIdYO NA LvL3

OLEEIBELOL  ZVLLEZSOTH iejoL 62
LL'E60.£86.51 B8'LBGEELE  PEOOLYIZY  090BSZSHbL $9JUBP903Id SRUUE SIP SIANWND SIEYNSIY  B66Z
65°0¥5.55 1.1 €ZT6LL89G,L  Z9BSZHZILZ 000 TINNNY LVIINSIY 0862
0L'$£9.861.91 ZULIEZOES  OL'09EBB68  99°065.2Shl UENIG NP LIAN0OSP/AUSPROXT 66T

; : : ‘ ) eI
e 00000054 000000SEL 000 INIOWIMLYd (O LINIWILIVHLIN NV 331 3Au3s3y 0968
: ) ) ) H3IONVNIZ
s 0010000S€.L  00'000OSEL 000 INIOWINLYY NA INIWILIVELTY NV 3311 IAN3STy  96¢
: ) : ) ZHOW
ot i 00°1€8.52 ~00°1€8.92 NOLLONTGOYANI INIWILIVHIZY NY 3311 IAN3STY 096¢
. . ) R (zHOW
000 000 00'1£6.92 00'1£6.92 NOLLONGOMANI) INSWALIVELLZH (v 331 3niaage 562
“upung “whny AUJOUd TVLIAVD 87

v/N

: SaJlejuawiwo)

20/34



OOSS Np uonaNRsUL| uoKes 4dyIo) NP s9Aoidwa sap 347 € ap uonesieyrdesss e inod 89.s1691UB UOISINOIY SallBjuswwo?)
inol sp y8nooy : 1ng

suojsianoid sesny g
ZHOW sa|bai s8] 1anbydde p nay ne 102°ZL L£ np suoisinoud say susiuiew ap aydasoe inb
810Z 1BW g| Np 1311iN0J Jed SBUNWWOY) Sap 30UB|JIFAING ] 3p 9IAIBS NP UONBDOIZP BUN NUBIAO SUOAE SNON : saliejuswiuwion
XNEDS|} SNUSABL S8 8pniuaoul| ap aydwod nuaj : jng

SjuswesspsaAul sep s9ydwos Jnod uoisinoig y

. Saljgjuswiwion

000 0018692 000 000 00°1£6.92

00°0 89°/86689.) 000 00'029.€ 89'216.169,}
Y uotnon BLOZZH'LE suonn|ossiq uogejuswBne 810z
opuedjuog M UONEMIS no suonesinn no uonnsuon "L’} Ne apjog

uIsSSNy op sSUNWWO)

0} 3X3INNV
SNOISIAO¥d S34 Nv31gv.L

21/34



9HaU Sunyoj 8p SOUBY 89G,6/8,2
JUop (8102) souey ap suoijiw z's

‘saidoid xneydes
Sp sduel} ap suoljjiw 2/g,| uop
(£102) souely sp suojiw 9v0.b

'saidoid xneydes
9p souey 8p suol|iw Z /., Juop
(£102) soueyy op suoyjiw 1.9.2¢

Souey ¥1y,601 op sebieyd op [ej0)

9W, 8p S9uUUE BigIep Bl 3p ueyq np jejoy

(nusjep

% 00}) HeS aule|d e aouapisay
(nuaiep 9

00}) Hes juswspuepy souspisay

OV Ssjgemauay

Jemodssimg ‘yg ojdizpen ‘vS
Jeuzeg 'yg pnep-osjainoeg VS
8|03 sloAeg 'YS Opiepos) ueg
[9p 091j08 02.led ‘y'S BuipjoH SO3

"uoA- eBeunoy augeg auoyy
‘U0AT uew9T suges suoyy
'8s8INg-00UB. 4 81319U0 =%e)
'SVS PIeYIoD IS ai90uo4 810
‘uoAT 3904 'suoinjos aoueul4
dlignd SsIMS 'vS suoisuawic]
VS SJeuUo4 sjuswassisanu|

'YS uoissiwsuel] [eydeq

un ans (8102) SOUBY YE'66...52+ |  (110Z) Souey ap suoljjiw L'68G2+ (2102) souey ap suoljjiw g'Lg+ 213U9,] 9P SPUUE SIQILISP E| BP 1B)NSOY
VINI4 (senbueq ssj inod gt T :

ZHOW SHdl | seiqejdwoo suonduosaid) g0d | eyjusy) Jed seenbijdde sejqejdiuios SBWLON

uonsab ap 8 Jeijiqowwi enbsiy sanbigblisus sanbsiy Saliedueq sanbsiy ; senbioads sanbsiy

SJoued} $2°600,.1 2 0 0 ,..dv slspueuy xn|4

2Jdo.d us s)jus,| Jusep enb uopediiuey

Sduel} 000.1€8
inod Aubepieq ep sunwwop

+ SOUBY 0ZS.£+9,1 4d : IHeds)

(s1o1adns ap j01p) ouely "OABUIL) Bp ‘8AUSL) ap ,
L | anod Aubpeg ep aunwwon 18}3,| }8 sesioasusb seunwiwon 1€}3.| 1@ sesjonauab saunwwor) sinejusiep sanne xnediouuy
_ (souelj 082,02z vd ;

Wd | (uonejop ep eydeo) souey g5, souel 00¢, 98, L uoedidijied ) ap sjgejduios insjen
Wd SOUBJ} 0G1.£€ SOUBY G| Z 6FC _ Uonedioiped ef 8p UOBISINDIE,p INajeA
SOUBY 00,9/ SOUBJ) 0G| €€ SOUBJJ 000,¥ES sunwiwiod e Jed nusiep Juop

Souey 10v.201.}

'SOUBl SUOH|I 00|

‘Souely SuojiWw 09E

[B3icie0 np [ejo |

'[B120s-001paw juswadinbe

J9AE sjuawesslige}s sap
ssadeoipuey o sagbe sauuosied
S3p uolisodsip e} e auyepy

'$99n|jod xnea s3| Jaje))

19 Jenoeag,p enb Isule sjayoep ss)
Jasuojea sp ‘snbiuwusy) aiBieus |
‘DNoL08e,| ‘Zeb g ‘Nes,| ‘aAsuan)
Sp Uojued 8} suep JuIno4

‘uoibgs

B| 8P Jo uojued np anbiwouods
JuswaeddojeAgp ne Janguiueo ep

[ediound ng "sjeuojuen enbueg |

21ignd }ioJp ap JUBLISSSIIqE)S

_senbiignd sayoe; j8 seuanoy

snbipunl suoy

eAQuan

op sjouysnpu| sedles - ois |

21gnd j101p ep swAuoue 9191003 |

ojuEs enbueg - 9999

op ol

NUD | 3p woN

uIssny ap aunwwon

Ll AXINNY
SNOILVdIDILYVd $3a Nv31gavl

22/34



|}ou aunuoj sp souely vwm.wvw._‘
juop (/1 0Z) SouBY £86,556.,5

JIssed 19 Jijoe unony

3aPau mc:tou op wocmt LG2Z,16
Juop (£102) souey 0/+.62)

Souel G06,9/9.¢ op sobieyo ap
[BJ0} un Jns (/10Z) SOUBY pEE b+

uolsab ap snbsiy

Souel
¥29.2€S @p sebieyo sp jejo}
un Jns (/10z) souey ¢ 8y /.82-

SIU3,| 9p S9uUUE 2.91LISP €] 3P UE|IG NP [EI0L

_9IUs,| 3p SpUUE 3JIUISP E| Bp JBYNSYY

CHOW

ZHOW

¢HOW

@Emumk ed umﬂ bijdde sajq; EJaliod SauULIoN

uonsab ap anbsiy

uopsab ap anbsiy

uolsab ap enbsiy

na:uu_omam senbsiy

S$9j|anuUUE SUONESHOD

[0} Np %, ¢ ejuasaidal
sobleyo op souel 661,61

SOuEJ} 000.0E L

(9yus/eunwILID) eguue,| 8P SIBIOUBUL XNy

aJdold U 9)jus,| Juenep anb uonedideg

sasioasuab saunwwo) AuBepreq ep sunwiwior AuBepJieq ep sunwwo) SJnsjuslep saJne xnedouud
-—- Souel) 000,9¢ coawnﬁ_.tmﬁ B[ 8p ejqediiod insjeA
- souel} 000,09 ~uonedpiped ] ap uoisinboe p Insjep
- e SOuUBl 000,09 auUNWWOoD e| Jed nuajap Juop
Souey} 000,021 [EJIdED Np [E]0 |
ailejoosesed |lendoe,| ap ;
alubedwoo e| | }e sallejoos sauIsIND sap ‘ssuinol
9P JUSWAUUOIOUC) UOq NE JB||IsA €| B [eljiwe) |lenooe,| ap abieyo
uop |1 'sejesouab snid sigiuew U8 suofnyisulp }e seuepleb
aun,p 3@ uoneoydde p syjusws|bal | ep ‘syuejus,p sulpJel ap ‘ssyoaio
sins| anb jsuje sisidwod-sinades ap uolejiojdxe | J@ uoneso
SSp UolUBAIBIUY| 18 SBUISIUIS e| Jed jJuswwejou 'aouejus
sap uofuansud el Uns o] g | eed e 1o sourjus| ‘assaunal g
19 S8UNWWOD $8p UDHIBJISIUILP.| | 8P INBAB) US urssny je Aubepieq
sauNWWo? NS 10f B] UOISS SAUNWWOD XNe 3P SBUNLILWOD S3P dJAIOE 8JN0}
SOp SjeJoul s9) Jajuasgidal | sanjoAsp nay o) a1juod spn| ap 8 ‘JusWa}0aJIpuUl NO JuBWalDBIP
}8 Jioanowoud ‘aipusieqg | uonuanaid op $8YoE] S99 Jas|eay ‘19}j01dxa }8 addojergp ‘181D sanbijgnd seyoe) je ey
|ensds
jeunwiwoosiul Juswadnois) Jeunwiwooleiu) Juswadnols) Jeunwiwos.siul Juawadnols) enbipunl swioy
_ujssny
9p SauNWIWod
sunel ef ap Jnaney
ue ﬁE.EEoP.QE Juswadnolg 9I3us,| 9p WON

uIssny ap aunwwon

Ll 3X3NNV
SNOILVdIJILYVYd S30 Nv3gvl

23/34



8liau aunuoy ap sduely
0LG.ESP.L (£102) souel 506,868, )

81j8u sunpoy
8P 9€6,29¢./ (£102) €28.0€9.7 )

3jJau sunpo) ap SouEBl
CLL¥EQ,L JUOP SOUBY OSY.EL1.6

souelj
7€€,1 1 op sabieyo op |ejo} un uns
(£1'9'0€-91°2°L) souely coe bz+

souely
C.18./15.8S ap sabieyo sp |ej0}
un Juns (/10z) souey yz8.58%,2+

Souely
L0L.¥Zy.. op ssbleyo ap (e)0)
un ins (/1 0Z) soued 265,904+

9Hjus| op eguue IRiuiep | ap uejiq np [ejo |

911US| Op S3UUE BIRILISP €] 9P JENNSPY

0D 296 ® LS6 He
uojes salepJaWwWod ajIqedwon

CHOW

CHOW |

mEca F hma mmw:gﬁam sa|gedwoo sauLoN

uolisab ap anbsiy

uonsab ap anbsiy

uonsab ep enbsiy |

senbsiy

Aﬁa:&ﬁcnﬁnﬁé wm:,cﬁ 5p Em_eam:c xnj4

0 S$8||SNUUE SUOIESHO) S9||2NUUE SUOIES[OD)

— e = 010 U8 9ljus,| Juayep anb uor; Hed
sasionsusb saunwiwoey) sesionsusb saunwiwio) sesioAausb saunwiwo)) en _Singjusiep saJne 5@%::&
SOuBl) 005 - - ; ac_ﬁﬁ_v_rmn €| 8p 8|qe;dwod Ins[eA
SOUBJ) 00S o | uonedpjed e| ap uonisinboe,p nsep

SOUBY 00S . m::&&au e| Jed nuajep juop |
'SOuBl} 000,/€1L S - . |E)ICED NP [BJO|

EIEER)

8p uojue) j@ anbignday
e| 8p senbignd suoneiodion
saJine,p no sasionausb

ongnd asewud Juswaubiasus,|
Sp S3AIP s8p jienoe)

9SIJBULIOUI S|BUNWIWOD
uonseb ep swas)sAs un unwwom

S3UNWLWOD S8p B JUusWaoueU! 4 aJlejooseled [19node, | JaInssy ua Ja19b 1o Jaddojengp ‘Jeain | ; ~senbygnd sai 1@ sy
aAljel2dood 9)39100g [eunwiliodlsiu; juswadnols) jeunwwoossiul Jusweadnols) | Fo e o:!gmagcm
933u8,| op woN

uIsSsny ap aunwiwom

L1 IXINNY
SNOILVdIJIL¥Vd S3a Nv31gvl

24/34



apsu sunuol ap souel}
989.£97%.,6 JUOp (8102) 90€./28,1 |

ayL8u sunuoj) sp mocmh
$26,808G.L Wop (£102) veS.cled |

souelj 691 6¢ op sabieyo ap
[B10} Un Jns (8107) SOuUBl) 99¢,62+

souel 621,920, op sabieyos sp

[B30} Un Jns (£10Z) SoueY pzLLL+ |

swus) op 99UUE GI9IUID €] 3P UL NP [EI0L
9MIUS,| 9P S9UUE BISILISP B] 3D 1EYNSSY

ZHOW CHOW |  @jus,| Jed sagnbydde ssiqejduios sauiioN
uonsab ap anbsiy uonsab ap enbsiy | A ds sanbsiy
Souel $¥2'800..1 2 S9jjanuue suonesno) | A%@%ﬁnEE@S mwczm;ﬂ mv m._o.ucm,@ xni4
Fe- == - 8Jdoud us sIUs| ﬁﬁ_ﬁn 8nb uope Bd
---- S3sl0ABUaD saunwiwo) e E:mﬁﬂmu wﬂa:m xsmn-o:cm
SOuEJ§ 000,000.€ - __uonedpped ej ap 3|qejdwod InaeA
SOUEJ 000,000,€ oy edionied €] 5p UGHISINDOE,P InsjeA
souel} 000,000.€ - T o:5858£ Jed nuajgp Eob
ouel /09,8 : |eude)
ouely
000.000.£- uoljejop ap |eyde) e [e3ded np |ejo |
"|esuab Jeieiulp 18 Xneuesie i
XNBRIBWIWOD 'sjauuoisssoid
Xneoso| sep anb isuie ‘uonendod s9s|jeoads
B| 9p sul0saq xne Juepuodsa.od SaJJU80 S8p SI9A SaUIERD
SI2A0| B SO|gENOUOD S19Yo9p sep JuswaulWwayoep |
sjuswabo| sap ‘sploud us uissny 18 JUBWBUUOIPUOD
op uonejndod e| ap uolsodsip a8 'u) op 'ebexoois
€ 'a/jaw e Jeple ‘aiyepy ap '9}09)|00 9p 285U8d un JaJex) | umau_ﬁﬁﬁmgu?,
S[BUNLULLOO UOEPUO [BUNWwoaaul Juswednoid) | S m_,_c_ucam mE..om
9313u8,| 8p WoN

25/34

uIssny ap aunwwoo

kL IX3INNY
SNOILVdIJILNVd S3a Nv31gvl



‘ZLELE dHD 9P 8LOZ 30Ysulg
0¥¥.2G 4HD @p 188 [enuue Jako)
np juejuow a7 - /z0z'ZL'L¢

3p 81npaANod ap 21Bsp
un 9sAe pleljiw g'e 4HO
L¥0Z'C) L g ne eouekoasld

3|q/ey : oSS enbsiy uakoll
00°000.0€1 4HD @p uissny € 2|qe) : swisa enbsiy
SP 2UNLWIWOD B| 8P UORUBAGNS % 59'pg 3|qIe} : LUlSs anbsiy

28'99¢€,6¢ 4HD
[NuUE Je)INS9Y “suoliw

y'6 8p snid 8p 8L0z'Z) L€

1o spuesey (g

dv spurieg (g

80UB9YD? ‘sue p| Ins |leg ap uswabebug ne sasdoud spuoy
Zl0zg 12iauel L g £10T 1913y 64 10T s8inuel Lg
00°022.92 20°650.418 4HD
Sp |e10) Unans p0°0L},.$4 4HD L10Z°Z1)1E ny 00°000.000.} 4HD
2JIepl|os Juawauuonne) 8jjl2uuoipodoid anueies d|gnawwwy,| ins junidws
0 4dHD 0 d4HD 0 4HD
AuBepieq ap sunwwiod B] D8AE
% 0S € Jiepijos juawsuuopnen luswabebus,p snuesen Juswauuonner)
uissny
12 Aubepieq ap S$aUNWWOY dvo- uISsSNy ap sunwwon
uissny 32 Aubepleq
9p SauUNWWod sep assauna|
B] 9P INdAe) Us |eunwwosssju Juswabol s unod uissny ap
jusawadnol9) np aAIp Q. 8y281) dvo SUNWLWIOD B 8p UOEPUO
juswaboj o]
auleld ej 9p ayo1n anod uopepuoy

jusawsuuopnen ()

STINNOILIONOD SINIWIDVYONI S3a 13 SIILNVHVO S3a Nnv3igvl

Z1 @xauuy
uissny sp aunwwon




"SPpne 3100ua sed Juelp,u U spuue,| ap sa3dwod s3] ‘14D ©| ®p T-U s81dWo3 Sap aseq e} Ins dy) B Jed 53[n2jea 9319 Juo asueiorsid ap syuswageSus 53] -
"9 83 8p 9pued juesie) ssunwwod s3[ saIN0} 8P XnE30] susWadesua sa| JuUsUIaIU0I |9 un Jnod 33uedonzud ap suswelesus s -

‘BUNWWod e[ inod sjuswasesus s3] anb JuauLasU0d SU BUNWIWOI e} 9p souedonzsd ap syuswedesus sa -

: suolleAIasqo

00'02z,9¢ 4HD ap
uejuow un nod saho| 3p siow g Juejuassidal SUIR|d B] 3P 39210 B| B XNeao| sap asjedueq spuesed g ap Ausep.eq ap sunwwoo e) 29Ae asjepijos luawauuopnes
un anod juese3 Jsy10d ss ap apigp e ulssny sp sunwiwod e| ‘aspesueq 33dwod un ans JuLjuow 33 Janboyq Jioasp ap |9 ne Je31A9 anod 30 (19) uissny 1 AuSepieq ap
SaunLuwod sap assaunaf e ap InaAey us S[eunuIWos.B3u} JUBWAdNoID NP aNA Q] 8P Y232 3jfsAnoU ©1 3P LTOT 2J1B|03S 99.43uRl €] SZP 2IN1IBANO,| Bp 3JpED 3] Ssueq
% 5998 : TddO b¥ 3jo1e,| UO[as |4 Bf ap BinaARGD 3p9ldeg -
0L'£95,200,82Z,€ 4HD : ass{e) e| ap 9dueAonpid sp sjuswagedug -
9£°€69,200,0T 4HD : @3uelonaud dvo ap aouehonpud ap sjuswsFeluy -

76°€69,6L1,6 4HD : DIV,| 3p aouedongud ap siuswaeduz -
‘Saiquuisw saunwiod sasne saf Jed sapAos1o0 19 JUBWa|e32 Ju0 sapueled S3p sjanbsa) nod 5390 5933UD sap xnejoj aauehonald

9p sjuawagedua saf Juos sasde-d syuelow 97 "aunuwiwod ej ap apjueses aun,p Juajoyuag Inb sa3us sep asuekongid ap syuswadeduasap alsi] »
"20°650,7T8 dHD : SunWwWod g| ap saueAongad sp SjuawaBe3uy e
‘(£T0Z 2T TE NE uonenyis) dv? ej Jed S9ILINOY 219 JUO SIIUBAINS S8PUUOP 537 "snOssap-i2 z,u 3ujod ne segnbipu) s3313U8 sap xnaa Jnod
Issne sew sgAojdwa sas Jnod |4 g ap 3jjared uopesyjeyides ap 3wsAs ) nod S81|BSSBI9U sjuBIUOW S3) £TOZ Z0'6T NP uonesaqijap Jed pueled e sunwuwod e
‘'dVO Bl ®p siyjejs sap pje
O8Mma3l € e g Ve, e snagid Jusiaouos g| Inb spuswabebus xne }o sspuuo|suad Je sjjoe sainsse ses g snp aauefong.d ap sjusulsbebus xne ajjeuuojuodosd apueses)
(uoisuad ap assiea) gy g} s1anus sjuswagesuy
‘JUsWauUoNe) Un pI0IJE B B[R B uswspue sp an e g sjgnawiLyy,| ap uoizeaous! g} ap alped 3| sueq
:juawadoj 8] 1nod uoiepuoy Juswsuuornes

27134

A

T

: sonbaswiay



Z8TyE 260 6

“00'0es vi

~Or'E96 TE

ZEZOC SOZ 6

“08°i00 60 3

200t v9 4

007142 LBl ZEris Low by

IVHIANEO TvioL

28/34

SC4vL 9y 000 99°90§ 00769 BY 00908 0000 67 00°0 D0°'06Z &Y NOILI SUDWIBSENEAAILD HORUSAGNE 1210 ),
21025020 00°000 ¥ 000 00000 #C 000 00000 ¥ 000 00000 ¥ 61021010 e 9L0Z WONNBAGNS NGt 31
S0TY00L  CE¢ ST29L 9L 99905 00 ¥68 ¥1 R 00°00Z §1 000 0000 5t R102'10°10 d L10Z vonueaqns NQLd L

00°000 0ST 2 00°0 0o'0 00000 05¢ £ 000 00°D00 05T £ 90D 00000 0S¢ ¢ Jopmuy auoned R0 )
05001 g 00°000 08 000 00 000 02 000 00800 08 000 Q0 000 0§ SHMNON / SOICION d¢ HONOE welD) 42
€200t dour g 00°000 01 00'Q 00000 0L 000 00600 0t 00'p 0D°000 01 SASHIANON 3d aomibe owimy gz
LE00L Aoty 00000 05 oo 00000 0% 0o 00°000 0§ Loy G0'000 05 SRINDYY / SIMANN05 d4d 203Nl uwsay 51
ZLYT RN 00000 08 000 00°000 06 000 00000 D5 00 QU000 06 pieBanopynnnog EE) aprnte meon ) @
LS dyReod 00000 08} 2 000 a0 0C0 06: 2 00'0 00000 061 ¥ 000 50000 081 ¢ 1£€+4TE woalibpury de tLmMnOR a0 w0 94
BEPZ sty 00000 05 oo 00 000 05 oen 00000 05 oo 00000 G5 g Ad DIONA s ) a
FLHL 0IY 00000 088 ¢ 000 00 0CO 0GR ¥ 000 06 DO DRY + Do DOOON CER » b SIIOPalg dd tmrimines slinane 51

25599 669 | 00U Pl -GN Y Z£°809 909 1 0F' 967 BTF U TeTOL 9T ¥ VOLLIEL TEYLCBOY Y Jensiunspe Muowned (210 L
TZZOIZ 00S 08955 1T SLLE D 55028 L5 00 002 021 5 08 151 00D S5°048 261 v10Z'10°10 Yo YIoz' LA UDANOD BUIIIO) HOIEINEISHY '
£l0Z102Z 000 00099 S0 L ST LLL 05" »¥0 AL SWAZY 05/ 0900 5942y 081 SI0Z 1010 Yo 910z 101t 440 onbiewoine oy %
ZI0ZBO Y0 00 0L STRIT 9L 55085 v 08 zRL 2T 0000 5§ 09282 L0} 600 08 TAL 203 SDINE SI0 SDINOY  EIOZ L0 10 v £10Z 1015, SR SaD SAMOY L
e 06°229 ror 0 585 34 0O TLZ T8y *00'009 &rh 00 €19 0€0 1 000 OO'TIR OE0 L BPRERON S0P 00y ve EPICIOP SBY DINOY 5
£IOTI02ZZ fcE LY'£95 ¥¥6 5E°8LE 98 IO 086 06 000 35 THTOROLO § 000 Z9 230040 ¢ Durped mougeen wowobevauy  §L02'10°10 vd Bunbr) nouies swisleugury ®
SLOZTZVSL  0OOT 00000 8¢ “00'000 Tt 00'000 ¥ 00000 21 o060 09 oo 00 000 09 Lz io vd NE-AQ DS52UND] HEUNILIDINIY POy s
9002602, T 05" L¥E 591 9T BLE D8'8LO 521 00 L08 (9%} 09089 295 | COLLZEBL DR ASH PEL L 00 1040 vd SIS WOWNYE €
9103061 000s 55109 8¢ V0005 ¥I 5B TTR P on'y8s L5 e o 0O'EY 9 000 00°2eY ¥9 vd 101U0d HOHLE?) z
S051°1040 000 00'1 00’0 004 094 cop 00l (7] Neg nou iRy 8
5061 100 000 o'l oo 00t 00t 00'0 00t vd oUW 0L
$0BL'40'L0 000 00't 000 [ o0l 000 00} 50611010 vd £061 101 D) hp oises JrBumy  Z1
50811010 000 00 000 00} 061 000 001 $064°10°10 Yd SDBL LOLE nsgabuog 1

nozee 810 g0z Lierztig 21022198
Xty B e Ny TLoWE Muny DHAIDT BN A SUORUGAGNT wyoep xug Winuassipows
S o op 8N3a aeq BYSIONVNIA ar ngncy SUME) BOHRSUOIINLD te() Vonrutisagy SN
BLQE/TE/TC Ne o uaTanng
Husisheg £ IXINNY BLOT 3 LoT

SHOLVSHHOWM $30 NY318Y 1

UIssIY Dp UML) Ny



EXPLICATION SUR LES CREDITS D’'ENGAGEMENT OUVERTS >5 ANS
ANNEXE 14
Commune de Russin

Commentaires :

N/A

29/34



INDICATIONS SUPPLEMENTAIRES
Commune de Russin
ANNEXE 15

Ce chapitre vise a fournir des indications supplémentaires permettant d'apprécier I'état de la fortune,
des finances et des revenus et les risques financiers.

A. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

L’Exécutif avec la collaboration du Secrétaire général est responsable des stratégies financiéres
appliquées.

Dans le cadre de ses activités, la commune peut étre exposée a des risques financiers de plusieurs
natures, notamment :

 aurisque de marcheé (risque de taux d'intérét)

+ aurisque de crédit (isque de contrepartie)

¢ aurisque de liquidités.

La gestion de ces risques a pour but d'en minimiser les consequences négatives éventuelles sur les
finances communales.

La Commune ne recourt pas aux instruments financiers dérivés pour minimiser I'impact potentiel de
ces différents risques.

i. Risque .de crédit

Le rsque de crédit représente le risque qu'une contrepartie (un tiers) ne remplisse pas ses
engagements. La Commune considére qu'elle n'est pas exposé 3 un fort risque de crédit dans le
mesure ol ;

¢ ses disponibilités sont déposées auprés de plusieurs établissements suisses & Genave

* ses créances fiscales sont gérées par I'AFC qui dispose d'un service du contentieux. Par
ailleurs, en fonction des provisions comptabilisées, le risque de perte devrait &tre couvert,

* ses autres créances commerciales sont répartles sur un large éventail de clients dont le risque
fait 'objet d'un sulvi régulier et sont constituées uniquement par les locations de salles ou des
facturations des restaurants scolaires (montants peu significatifs).

il. Risque de liquidité

Le risque de liquidité survient lorsque la Commune rencontre des difficuliés & se financer ou &
respecter les engagements contractuels ligs & ses passifs financiers.

La commune pergoit des acomptes mensuels de I'Etat de Genéve au titre d'avance sur les
encalssements de créances fiscales. Ces acomptes sont calculés sur la base des prévisions fiscales
de l'année. Ces derniéres représentent la grande part du budget (env. 90 %). Le risque de liquidités
insuffisantes pour faire face aux charges courantes est important, car un faible nombre de
contribuable crée une grande partie des revenus.

La Commune peut avoir recours pour financer ses investissements & des emprunts & moyen et fong
terme. Toutefols, les disponibilités sont actuellement suffisantes afin d'éviter l'emprunt.

ili. Risque de taux d'intérét

Au niveau de ses actifs et passifs financiers, la Commune considére qu'elle n'est que faiblement
exposée au risque de taux d'intéréts dans la mesure ou sa (faible) dette est contractée en taux fixes,
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iv. Risque de change

La Commune n'est pas exposée au risque de change dans la mesure ot les transactions effectuées
en devises autre que le franc suisse sont trés limitées.

B. SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Une directive définissant les compétences financiéres au sein de I'Administration municipale a été
éditée et approuvée par I'exécutif en 2018.
Une analyse des risques est en cours d'élabaration.

C. CONTRATS DE LEASING

La commune n'a pas conclu de contrat de leasings.
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RU Cemimune de Russin

Edition des indicateurs financiers

2018 Ex cice2018 ANNEXE 16 Page:1/2
i fi en
N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
0.00 0.00 0.00 0.00 N/A N/A

Valeurs indicatives

Définition

Calcul

Remarque

Valeurs indicatives

Définition

Calcul

n ar habitan

Valeurs indicatives

Définition

Calcul

Part d harges d'intéréts ne

Valeurs indicatives

Définition

Calcul

Plus grand que 100 : Haute conjoncture
Plus grand que 80 : Cas normal
Plus petit que 80 : Récession

Le degré autofinancement est 'autofinancement exprime en pourcentage de linvestissement
net

X =Autofinancement x 100
Investissements nets

N/A
N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
0.00 0.00 0.00 0.00 90% 90%

Plus grand que 200 : Critique
Plus grand que 150 : Mauvais
Plus grand gque 100 : Moyen
Plus grand que 50 : Bon

Plus petit que 50 : Trés bon

La dette brute par rapport aux revenus est I'endettement brut exprime en pourcentage des
revenus courants

X =Dette brute x 100
Revenus courants

N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
0.00 0.00 0.00 0.00 -2'417'033 -2'417'032

Plus petit ou égal a 0 - Patrimoine net

Plus petit que 1000 : Endeltement faible

Plus petit que 2500 : Endetternent moyen

Plus petit que 5000 : Endettement important

Plus grand ou égal @ 5000 : Endettement trés important

Ce ratio correspond a la dette nette (constituée des capitaux de tiers déduction faite du
patrimoine financier) divisée par le nombre d'habitant, 550

X = Dette nette
Population résidante

N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
0.00 0.00 0.00 0.00 1.24% 1.24%

Plus petit ou égala 4 : Bon
Plus grand que 4 : Suffisant
Plus grand que 9 : Mauvais

La part des charges d'intéréts est la différence entre les charges d'intéréts et les revenus des
intéréts exprimée en pourcentage des revenus courants

X =Charges d'intéréts nets x 100
Revenus couranis
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RU  Commune de Russin
2018 Ex.rcice 2018

Valeurs indicatives

Définition

Calcul

Remarque

Part du service de la dette

Valeurs indicatives

Définition

Calcul

Taux d'autofinancement

Valeurs indicatives

Définition

Calcui

Remarque

Taux endettement net

Valeurs indicatives

Définition

Edition des indicateurs financiers

ANNEXE 16 Page : 2/2
N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
0.00 0.00 0.00 0.00 N/A N/A

Plus petit que 10 : Effort d'investissements faible

Plus petil que 20 : Effort d'investissements moyen

Plus petit que 30 : Effort dinvestissements élevé

Plus grand ou égal a 30 : Effort d'investissements trés élevé

La proportion des investissements correspond aux investissements bruts exprimés en
pourcentage des charges tolales consolidées

X =Investissements bruts x_
Dépenses totales

N/A
N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
000 0.00 0.00 0.00 587% 5.87%

Plus petit que 5 : Charge faible
Plus petit que 15 : Charge acceptable
Plus grand ou égal & 15 : Charge forte

La part du service de la dette correspond au total des charges d'intéréts en chiffres nets el des
amortissements ordinaires, exprimés en pourcentage des revenus couranis

X =Service de la dette x 100
revenus courants

N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
0.00 0.00 0.00 0.00 N/A N/A

Plus grand ou égal & 20 : Bon
Plus grand ou égal & 10 : Moyen
Plus petit ou égal a 10 : Mauvais

Ce ratio correspond a l'autofinancement exprimé en pourcentage des revenus courants

X = Autofinancement x 100
Revenus courants

N/A
N-4 N-3 N-2 N-1 N Moyenne
0.00 0.00 0.00 0.00 -611.40% -611.40%

Plus petit ou égal 3 100 : Bon
Plus petit ou égal a 150 : Suffisant
Plus grand que 150 : Mauvais

Le taux d'endettement net est la différence entre les capitaux de tiers et le patrimoine financier
exprimée en pourcentage des revenus fiscaux
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